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MODUL 3
ACIL DURUM MUDAHALESI VE KRiZ YONETIiMi

1. Egitim Modiiliiniin Kapsam

Bu modiil, afet ve acil durumlarda mikrobiyoloji laboratuvarlarinin glivenli, siirdiiriilebilir ve
organize bir sekilde ¢alismasini saglamayi hedefleyen uygulamali bir egitim modiilidiir. Modiil;
deprem gibi blyluk Olcekli afetlerde laboratuvar hizmet siirekliligi, biyogiivenlik, kriz iletisimi,
liderlik, enerji dayanikliligi, personel giivenligi, kritik numune yonetimi ve onceden belirlenmis
kardes laboratuvarlarla is birlikleri iizerine yapilandirilmistir.Katilimcilarin afet aninda hizli karar
verebilmesi, Onceliklendirme yapabilmesi ve laboratuvar hizmetlerini giivenli sinirlar iginde
strdurebilmesi amaglanmastir.

Modil Gi¢ ana boliimden olusmustur:
1. Dayanikli Laboratuvar Yaklasimi
2. Deprem Cantas1 Hazirlama Aktivitesi
3. Kardes Laboratuvar Modeli

Ik boliimde, gece ve giindiiz gerceklesen yiiksek siddetli deprem senaryolari iizerinden laboratuvarmn
kriz yonetimi kapasitesi degerlendirilmistir. Bu bélimde komuta zinciri, giivenli durdurma (safe
shutdown), hizmet siirekliligi planlamasi (COOP), enerji yonetimi, iletisim dayaniklilig1 ve kritik
varlik korumasina yonelik strecler ele alinmustir.

Ikinci boliim, katilimcilarin afet sirasinda bireysel hazirlik, onceliklendirme ve surdirGlebilirlik
farkindaligini gelistirmeye yonelik interaktif bir deprem ¢antasi hazirlama aktivitesinden olugmustur.
Katilimcilar sinirli kaynaklar, degisen senaryolar ve kriz kosullar1 altinda karar verme siireglerini

deneyimlemeleri hedeflenmistir ye-Hgii-deneyimkazanmistir:

Ugiincii béliimde ise afet yasayan bir laboratuvar ile destek saglayan “kardes laboratuvar” arasindaki
operasyonel is birligi modeli ele alinmistir. Bu boliimde laboratuvarlar arasi test devri, veri yonetimi,
numune transferi, yazili is birligi protokolleri, alternatif merkez planlamasi ve bolgesel dayaniklilik
aglarinin kurulmasi degerlendirilmistir.

Bu modiil; teorik bilgi, senaryo tabanli tartismalar, grup c¢alismalari, masa basi tatbikatlar ve
uygulamali egitim teknikleriyle yiiriitilmiistiir.

1a. Egitim Modiiliiniin Amaci

Bu egitim modiiliiniin amaci; mikrobiyoloji laboratuvart ¢alisanlarinin afet ve acil durumlarda
biyogiivenligi koruyarak laboratuvar hizmet stirekliligini saglayabilmeleri, kriz yonetimi siire¢lerini
etkin bicimde yiiriitebilmeleri ve dayanikli laboratuvar sistemleri olusturabilmeleri i¢in gerekli bilgi,
beceri ve farkindaligi kazandirmaktir.

Ayrica modiil;
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Afet sirasinda laboratuvar organizasyonunun siirdiiriilebilmesini,
e Personel giivenliginin saglanmasini,

e Kritik tanisal hizmetlerin devam ettirilmesini,

e [letisim ve komuta zincirinin korunmasini,

e Enerji ve veri siirekliliginin planlanmasini,

e Kardes laboratuvar is birliklerinin gelistirilmesini,

e Afet dncesi hazirlik kiiltiirliniin gli¢lendirilmesini

amaclamstir.

1b. Egitim Modiiliiniin Hedefi

Bu modilun hedefi; mikrobiyoloji laboratuvari uzmanlari, aragtirmacilar, teknisyenler ve diger saglik
profesyonellerinin afet ve acil durumlarda laboratuvar operasyonlarini giivenli, strdirilebilir ve
organize bir sekilde yonetebilecek yeterlilik diizeyine ulagmalarini saglamaktir.

Bu modiiliin hedefi; mikrobiyoloji laboratuvari uzmanlari, arastirmacilar, teknisyenler ve diger saglik
profesyonellerinin afet ve acil durumlarda laboratuvar operasyonlarini gtivenli, surddrtlebilir ve
organize bir sekilde yonetebilecek yeterlilik diizeyine ulasmalarim saglamaktir.

Modul sonunda Katilimecilarin;
e Afet aninda hizli ,dogru ve 6nceliklendirilmis karar verebilmesi,
e Kiriz sirasinda minimum hizmet modelini uygulayabilmesi,
e Personel giivenligi ve biyogiivenlik risklerini birlikte degerlendirebilmesi,
e Guvenli durdurma proseddrlerini baslatip yonetebilmesi,
e Alternatif iletisim yontemlerini kullanabilmesi,
e Enerji, veri ve kritik ekipman yonetimini planlayabilmesi,
e Kritik numune ve test 6nceliklendirmesi yapabilmesi,
e Kardes laboratuvar modeli kapsaminda koordinasyon saglayabilmesi,

o Bireysel, kurumsal ve bolgesel hazirlik diizeyini artirabilmesi
e  Afet sonrasi toparlanma ve hizmete kademeli doniis siireglerini yonetebilmesi

hedeflenmistir.

2. Egitim Modiiliiniin Kazanimlari
Bu modiil sonunda katilimcilarin asagidaki bilgi ve becerileri kazanmasi beklenmektedir:

e Afet ve acil durumlarda laboratuvar risklerini tanimlayabilme
2



*d

C

“Developing a Biosecurity Training Program for Prepafedness for Future Disasters and Increasing the Vocational Skills
of Microbiology Laboratory Health Professionals” (MicroLabSecure)

Dayanikl1 laboratuvar (resilient laboratory) kavramini aciklayabilme

Olay komuta sistemi (ICS) yaklasimini laboratuvar ortamina uyarlayabilme
Afet komuta zinciri olusturabilme

Guvenli durdurma (safe shutdown) siireclerini planlayabilme

Hizmet siirekliligi plan1 (COOP) gelistirebilme

Minimum hizmet seviyelerini tanimlayabilme

Kritik test dnceliklendirmesi yapabilme

Enerji dayaniklilig1 ve jenerator planlamasi yapabilme

UPS ve kritik cihaz yonetimini degerlendirebilme

Kritik biyolojik materyal ve -80°C arsiv koruma stratejileri olusturabilme
Iletisim ¢okmesi durumunda alternatif iletisim yontemlerini uygulayabilme
SITREP (Situation Report) mantigini kullanabilme

Afet sirasinda personel organizasyonu ve gorev dagilimi yapabilme

Deprem c¢antas1 hazirlama konusunda bireysel hazirlik gelistirebilme

Kaynak kisitlilig1 altinda 6nceliklendirme ve karar verme becerisi gelistirebilme
Kardes laboratuvar modeli kapsaminda laboratuvarlar arasi is birligi planlayabilme
Numune transferi ve veri siirekliligi siireglerini degerlendirebilme

Yazili is birligi protokollerinin temel prensiplerini a¢iklayabilme

Afet sonras1 yeniden yapilanma stireglerini planlayabilme

3. Egitim Modiiliiniin Yontem ve Teknikleri

Bu modiilde asagidaki egitim yontem ve teknikleri kullanilmistir:

Teorik sunumlar

Senaryo tabanli 6grenme

Problem ¢6zme odakli grup caligmalari
Masa basi ¢alismalar

Rol paylasimi ve kriz simiilasyonlari
Interaktif karar verme egzersizleri
Tartisma oturumlari

Risk degerlendirme uygulamalari
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e Afet yonetimi algoritmalari

o Vaka analizi

e Beyin firtinasi ¢aligsmalar1

e Uygulamali deprem ¢antas1 hazirlama aktivitesi
e Laboratuvar afet yonetimi simiilasyonlar1

Katilimeilar, farkl kriz senaryolari altinda sinirli kaynaklarla karar verme, dncelik belirleme ve ekip
koordinasyonu becerilerini uygulamali olarak deneyimlemistir.

4. Konu - Kapsam
4.1 Dayanikli (Resilient) Laboratuvar Yaklasimi

Bu boliimde afet sirasinda mikrobiyoloji laboratuvarinin operasyonel siirekliligini saglayabilmesi igin
gerekli organizasyonel, teknik ve yonetsel yaklagimlar ele alinmistir. Amag; laboratuvarin yalnizca
fiziksel olarak ayakta kalmasini degil, ayn1 zamanda kritik tanisal hizmetleri giivenli, kontrollii ve
onceliklendirilmis bi¢imde siirdiirebilmesini saglamaktir.

Icerik basliklart:
e Afet yonetiminde temel ilkeler
e Laboratuvar afet komuta zinciri
e Olay komuta sistemi (ICS) yaklagimi
e Lider kayb1 ve otomatik komuta devri
e lletisim ¢okmesi senaryolart
e Fiziksel toplanma protokolleri
o [lletisim ag1 (call-tree) sistemleri
e Telsiz ve alternatif iletisim yontemleri
e Hizmet siirekliligi plan1 (COOP)
e Seviye 0-1-2-3 hizmet modeli
e Guvenli durdurma (safe shutdown)
e Kiritik test dnceliklendirmesi
e Kan kalttr(, BOS ve kritik 6rnek yonetimi
e Biyoguvenlik kabini yonetimi
e Enerji dayaniklilig
e Jenerator ve UPS planlamasi

e -80°C derin dondurucu koruma stratejileri
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e Kritik materyal koruma ve transfer suregleri

e Kimyasal ve gaz gilivenligi

e Veri giivenligi ve manuel kayit sistemleri

e 72 saatlik kriz yonetimi yaklagimi

e Afet sonrasi yeniden yapilanma ve kademeli normallesme

Bu bdliim kapsaminda gece gergeklesen deprem ve laboratuvar aktif ¢calisirken giindiiz meydana
gelen deprem senaryolar1 tizerinden uygulamali tartismalar yapilmistir.Katilimeilarin farkli zaman
dilimlerinde ortaya cikabilecek personel, enerji, iletisim, biyogiivenlik ve hizmet siirekliligi
sorunlarin1 degerlendirmeleri; komuta zinciri, glivenli durdurma, kritik test onceliklendirmesi ve
yeniden yapilanma siireclerine yonelik karar alma becerilerini gelistirmeleri hedeflenmistir.

4.2 Deprem Cantas1 Hazirlama Aktivitesi

Bu bolim, katilimcilarin bireysel afet hazirligi, 6nceliklendirme, kaynak yonetimi ve strdurulebilirlik
farkindaligin gelistirmeye yonelik uygulamali bir grup aktivitesidir.

Aktivite kapsaminda Katilimcilar:
o Sinirl agirlik kapasitesi ile afet ¢antast olusturmus,
e Temel ihtiyaglar ile laboratuvara 6zgii gereksinimler arasinda dnceliklendirme yapmus,
e Beklenmedik kriz senaryolarina gore ¢antalarini yeniden diizenlemis,
e Kisitl kaynaklar altinda hizli ve gerekgeli karar verme deneyimi kazanmustir.
Aktivite kapsaminda:
e Su ve beslenme
e Giivenlik ekipmanlari
o Kisisel saglik ihtiyaglart
e Hijyen malzemeleri
e Iletisim araglar
e Temel aydinlatma ve enerji destekleri,
e Laboratuvara 6zel acil durum ekipmanlar
degerlendirilmistir.

Aktivite, katilimcilarin afet sirasinda yalnizca kurumsal planlara degil, bireysel hazirlik diizeyine de
ihtiya¢ duyuldugunu fark etmelerini saglamay1 hedeflemistir.

Ayrica; aktivite kapsaminda;
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e Elektrik kesintisi,

e Sebeke ve iletisim altyapisinin gokmesi,
e Uzun sureli hastanede kalma,

e Personel kaybi veya ekip eksilmesi

e Soguk hava kosullart,

e Hijyen kosullarinin bozulmasi,

e Psikolojik stres ve yorgunluk

gibi ek kriz senaryolar iizerinden katilimcilarin degisen kosullara uyum saglama, onceliklerini
yeniden belirleme ve sinirli kaynaklarla karar verme becerileri degerlendirilmistir.

4.3 Kardes Laboratuvar Modeli

Bu bolimde afet yasayan laboratuvar ile destek saglayan kardes laboratuvar arasindaki ig birligi
modeli ele alinmigtir. Amag, afet sirasinda hizmet siirekliliginin yalnizca kurum i¢i kaynaklarla degil,
onceden planlanmig laboratuvarlar arasi destek mekanizmalariyla da siirdiiriilebilecegini
goOstermektir.

Icerik basliklart:
e Kardes laboratuvar kavrami
e Hizmet siirekliligi plan1 (COOP) yaklagimi1
e Operasyonel dayaniklilik modeli
o Kiritik test devri
e Alternatif laboratuvar kapasite planlamasi
e Numune transfer protokolleri
e Veri yonetimi ve laboratuvar bilgi yonetim sisteminin siirekliligi
e Yazili is birligi protokollerinin olusturulmasi
e Test uyumu ve standardizasyon
e Personel destegi ve vardiya planlamasi
e Kiritik biyolojik materyal transferi
e Bolgesel ve ulusal laboratuvar aglari
e Alternatif merkez planlamasi
e Tatbikat ve saha uygulamalari

Katilimcilar, farkli afet senaryolar {izerinden hangi testlerin kardes laboratuvara devredilecegini,
kapasite yOnetiminin nasil yapilacagini, numune ve veri akisinin nasil siirdiiriilecegini ve
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laboratuvarlar aras1 koordinasyonun nasil saglanacagini degerlendirmistir. BoOylece afet
donemlerinde tanisal hizmetlerin kesintiye ugramasini onleyecek bolgesel dayaniklilik yaklagimi
tartigilmigtir.

5. Sonug

Afet ve acil durumlar, mikrobiyoloji laboratuvarlar1 i¢in yalnizca fiziksel hasar riski degil; ayni
zamanda biyogiivenlik, veri giivenligi, enerji siirekliligi, personel organizasyonu ve kritik tanisal
hizmetlerin devamlilig1 agisindan da ciddi tehdit olusturmaktadr.

Bu modiil; laboratuvar galisanlarinin afetlere hazirlikli olmasini, kriz aninda organize ve glvenli
hareket edebilmesini, Onceliklendirme yapabilmesini ve laboratuvar hizmet siirekliligini
siirdiirebilmesini destekleyen kapsamli ve uygulamali bir egitim yaklasimi sunmustur.

Dayanikli laboratuvar modeli, giivenli durdurma siiregleri, enerji ve iletisim dayanikliligi, bireysel
hazirlik aktiviteleri ve kardes laboratuvar is birligi gibi basliklar araciligiyla se katilimcilarin hem
teorik bilgi diizeylerinin hem de uygulamali kriz yonetimi becerilerinin gelistirilmesi hedeflenmistir.

Bu egitim yaklasiminin, gelecekte meydana gelebilecek afetlerde laboratuvar kaynakli risklerin
azaltilmasina, biyogiivenligin korunmasina, kritik tanisal hizmetlerin siirdiiriilmesine ve saglik
hizmet siirekliliginin desteklenmesine katki saglamasi beklenmektedir.
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